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A.English Summary

x-Inno Radar — Regional Soft Skills Campaign in Silesia, Poland
Empowering Transformation Through Creativity, Collaboration, and Innovation

Silesia is a region in transition. Once defined by coal and heavy industry, it’'s now writing a new
chapter—one fueled by green energy, digital transformation, and bold innovation. But as the
economy evolves, it’s clear that technology alone won’t carry the region forward. The heart of this
transformation lies in something less tangible but deeply powerful: soft skills.

In today’s complex world, the ability to communicate effectively, adapt to change, think creatively,
and solve problems is as critical as any technical skill. For Silesia to become a resilient, future-ready
region, these competencies must be woven into the fabric of its workforce and communities.
National and regional strategies like RIS3, KSRR 2030, Slaskie 2030, and Polska 2050 all recognize
this, calling for a renewed focus on transversal competences to fuel innovation.

And the demand is clear—94% of experts confirm that soft skills are increasingly crucial, especially
among leaders and change-makers. Yet, challenges remain. Despite a reputation for creativity and
adaptability, the region struggles with self-regulation, emotional awareness, ecological thinking,
and strategic communication.

To tackle these gaps head-on, the x-Inno Radar campaign is introducing a series of dynamic pilot
actions designed to build capacity through creativity, community, and courage.

1. Creative Trainings for Innovation
Imagine a room where storytelling meets strategy, where culinary arts become lessons in empathy,
and where collaborative art projects spark new ways of thinking. That’s the idea behind these hands-
on workshops tailored for HR leaders, educators, and innovation professionals. Participants not only
develop their own soft skills—they also gain tools to train others, spreading the impact across their
organizations.

2. Boots for Roots: From Passion to Enterprise
What if the next wave of entrepreneurs wasn’t in boardrooms, but in backyards and basements?
This pilot celebrates grassroots talent, helping aspiring creatives transform their passions into real
ventures. Through mapping local makers, offering practical workshops, and supporting them with
FabLab vouchers, this initiative culminates in a vibrant Maker Fair—a celebration of what’s possible
when passion meets opportunity.

3. Pioneer Spirit “Seedbed” Labs
Innovation needs a safe place to grow. These pop-up labs provide exactly that—temporary spaces
where anyone, regardless of background, can test ideas, take risks, and collaborate on solving local
challenges. It’s not just about startups; it's about building confidence, fostering teamwork, and
nurturing sustainable thinking at the community level.
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Through these pilots and practices, x-Inno Radar isn’t just supporting individual growth—it’s
reinforcing Silesia’s entire innovation ecosystem. The campaign aligns closely with strategic visions
for Poland's future, championing lifelong learning, social capital, and adaptability as pillars of
regional development.

Because in a world where change is the only constant, soft skills are the strongest tools we have.

B. Wprowadzenie

Gospodarcza i spoteczna transformacja Slaska

Wojewddztwo slagskie przechodzi gtebokga transformacje, ktérej celem jest odejscie od tradycyjnej
gospodarki opartej na przemysle ciezkim i weglu, na rzecz nowoczesnej gospodarki napedzanej
przez technologie cyfrowe i zielong energie. W tym konteks$cie zmienia sie nie tylko struktura
gospodarcza, ale takze potrzeby spoteczne i edukacyjne.

Podobnie jak inne niemetropolitalne regiony przemystowe Europy Srodkowej, Slask stoi w obliczu
wyzwan zwigzanych z globalnymi trendami, takimi jak zmiany klimatyczne i cyfryzacja. Wiele firm,
szczegolnie tych dziatajgcych w tradycyjnych sektorach przemystowych, musi dostosowaé swoje
procesy produkcyjne do wymogdéw zréwnowazionego rozwoju oraz inwestowaé w nowe
technologie. W tym kontekscie same umiejetnosci techniczne nie wystarcza — niezbedna jest
rowniez zdolnos¢ do innowacji, wspétpracy miedzysektorowej i adaptacji do zmieniajacych sie
warunkéw rynkowych.

Rola kompetencji miekkich w transformacji Slaska

Kluczowym elementem tej transformacji jest rozwdj kompetencji miekkich, ktére zyskujg coraz
wieksze znaczenie zaréwno dla pracownikdw, jak i dla catego regionu. Biorgc pod uwage silng baze
przemystowg, wojewddztwo slgskie powinno inwestowa¢ w kompetencje przekrojowe (takie jak
praca zespotowa, kreatywnos¢ czy zarzgdzanie projektami), ktdre pomogg firmom i instytucjom
sprosta¢ nowym wyzwaniom.

Przyktady zastosowania kompetencji miekkich na Slasku:

1. Wspdtpraca miedzysektorowa — W regionie doswiadczajgcym intensywnych przemian
gospodarczych kluczowe jest promowanie wspotpracy miedzy sektorem prywatnym,
instytucjami publicznymi i srodowiskiem naukowym. Umiejetnosci miekkie, takie jak
zdolnosci interpersonalne i negocjacyjne, sg niezbedne do uzgadniania réznych intereséw
i wspélnej pracy nad celami, np. wdrazaniem nowych technologii czy rozwojem
zrownowazone] gospodarki.

2. Przedsiebiorczo$é i innowacyjnosé — Slask koncentruje sie na rozwoju nowoczesnych gatezi
przemystu, takich jak technologie zielone, rozwigzania cyfrowe czy Przemyst 4.0.
Kompetencje miekkie, w tym kreatywne rozwigzywanie problemow, myslenie innowacyjne
oraz przedsiebiorcze nastawienie, bedg niezbedne do tworzenia nowych produktéw i ustug,
ktdre przyczynig sie do wzrostu gospodarczego regionu.
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3. Rozwigzywanie probleméw spotecznych — Wojewddztwo $lgskie boryka sie z réznymi
problemami spofecznymi, takimi jak wysokie bezrobocie w niektérych obszarach czy
negatywne skutki transformacji przemystowej (np. zamykanie kopalr). W tym kontekscie
wazne s umiejetnosci takie jak rozwigzywanie konfliktéw, komunikacja oraz budowanie
sieci wsparcia spotecznego.

4. Edukacja i rozwéj kompetencji — Wspieranie rozwoju kompetencji miekkich w systemie
edukacji regionu to rowniez kluczowy element procesu transformacji. Uczelnie, szkoty
zawodowe oraz organizacje pozarzadowe powinny ktas¢ nacisk nie tylko na umiejetnosci
techniczne, ale takze na te, ktére umozliwig mieszkaricom Slaska tatwiejszg adaptacje do
zmieniajgcego sie rynku pracy i wyzwan gospodarczych.

Jako region przemystowy w okresie przejsciowym, wojewddztwo slgskie musi inwestowac nie tylko
w rozwdj technologii, ale réwniez w kompetencje miekkie. Zmiany napedzane zielong i cyfrowa
transformacja wymagajg nowego podejscia do edukacji, zarzadzania i wspotpracy. Wspieranie
takich kompetencji jak kreatywnos¢, elastycznosé, przedsiebiorczos¢ i umiejetnosci interpersonalne
bedzie kluczowe dla budowania odpornego i zréwnowazonego regionu, zdolnego do stawienia czota
przysztym wyzwaniom.

C. Analiza regionu - tfo spoteczno-ekonomiczne

i umiejetnosci miekkie

1. Tlo  spoteczno-ekonomiczne  wojewddztwa
Slaskiego

a) podregiony
w 2008 r.
(aktualne)

Wojewddztwo S$laskie (NUTS2/PL22), potozone w potudniowej
Polsce, graniczgce z Czechami i Stowacjg, zajmuje powierzchnie 12
333 km? i nalezy do najbardziej zurbanizowanych oraz
uprzemystowionych regiondw w kraju. Jego strategiczne potozenie
od wiekdéw sprzyjato rozwojowi handlu i przemystu — zwtaszcza w XIX
wieku, gdy Slask stat sie potegg w wydobyciu wegla i produkcji stali.
Dzi$ region ten moze pochwali¢ sie jedng z najlepiej rozwinietych
sieci transportowych — zaréwno drogowej, jak i kolejowej — co nadal
stanowi fundament jego gospodarcze;j sity.

Z"ro'lol Cho¢ przemyst ciezki wcigz odgrywa wazng role, ostatnie} dekady
hitps-//ibrbs.pl przyniosty znaczacg dywersyfikacje gospodarki regionu. Slagskie z

powodzeniem inwestuje w logistyke, technologie, ustugi i edukacje.
To juz nie tylko przemystowy bastion — to region stawiajacy na innowacje. Jednoczesnie dziedzictwo
przemystowe niesie ze sobg wyzwania srodowiskowe: zanieczyszczenie powietrza i zdegradowane
tereny poprzemystowe to problemy, ktére wymagajg zréwnowazonych rozwigzan. W odpowiedzi,
lokalne polityki rozwoju koncentrujg sie na zréwnowazonym rozwoju i innowacyjnosci — zaréwno
w kontekscie krajowym, jak i europejskim.
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Slgskie ma ogromny udziat w
tworzeniu polskiego PKB — okoto
13%. Cho¢ przez lata napedzaty go
gtéwnie przemyst i gérnictwo,
obecnie region dynamicznie rozwija
sektor ustug i technologii,
zachowujac przy tym pozycje
waznego o$rodka produkcyjnego, _ ; ; il
szczegolnie w branzy motoryzacyjnej, § : ol el o S 4 i
maszynowej i zaawansowanych & O 5% e~ ' r/‘d«‘,,;,w ,"ﬁ/ y,v
technologii. Silne klastry 7 w2 7 P bl
przemystowe wspierajg rozwéj MSP, %)
a niskie bezrobocie (4,5% wobec
5,2% krajowej Sredniej) nie oznacza
braku wyzwan — przeksztatcenia
strukturalne, zwtaszcza w goérnictwie, |
prowadzg do utraty miejsc pracy i
koniecznosci przebranzowienia
pracownikéw.

Gospodarcza przysztosé Slaska
budowana jest dzis wokét inwestycji
zagranicznych, cyfryzacji,
automatyzacji, zielonej energii oraz
rozwoju huboéw innowacji. Region
aktywnie wspiera startupy, badania

i rozwaj oraz strategie inteligentnych
specjalizacji. Fundusze unijne, w tym
programy Sprawiedliwej
Transformacji, sg kluczowym
motorem zmian.

Zrédio 3 https://pixabay.com/

Patrzac w przysztosé, do 2040 roku gospodarke wojewddztwa $laskiego w coraz wiekszym stopniu
bedg ksztattowaé automatyzacja, odnawialne zrédta energii oraz ustugi IT — kierujac region
ku zrdownowazonemu i nowoczesnemu modelowi postindustrialnemu.
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2. Podsumowanie strategii regionalnej RIS3 i krotka analiza

Polska / Slaskie: Regionalna Strategia
RIS3 — miekkie kompetencje jako klucz

do innowacji

‘ &
Wojewddztwo Slaskie, jako jeden
z najbardziej uprzemystowionych I
regiondw Polski, stoi obecnie przed

wyzwaniem gtebokiej transformacji I
gospodarczej. Przemiany te nie dotyczg i
juz wyltgcznie nowych technologii Reglonalna :

i cyfryzacji — coraz wieksze znaczenie Strategia

zyskujg kompetencje miekkie, ktére w

strategii RIS3 nie s3 co prawda |nnowaCji

okreslane bezposrednio tym mianem,
ale pojawiajg sie pod hastami Zrédlo 4 https://ris.slaskie.pl/
»,kompetencje przekrojowe”

czy ,umiejetnosci kluczowe dla innowacyjnosci”.

Nowe podejscie do kompetencji — nie tylko cyfrowe, ale przede wszystkim ludzkie

Strategia RIS3 dla wojewddztwa $lgskiego wyraznie wskazuje, ze aby skutecznie konkurowac
na poziomie regionalnym i krajowym, potrzebne sg nie tylko twarde umiejetnosci techniczne
i cyfrowe, ale takze zestaw zdolnosci, ktére umozliwiajg kreatywne, elastyczne i zespotowe dziatanie
w zmiennym Srodowisku gospodarczym. Umiejetnosci takie jak komunikacja, wspdtpraca,
rozwigzywanie problemow czy przedsiebiorczos$é stanowig fundament nowoczesnej gospodarki
opartej na wiedzy i innowacjach.

Dlaczego miekkie kompetencje s3 kluczowe dla Slgska?

e Zwiekszenie konkurencyjnosci: Miekkie kompetencje uznaje sie za niezbedne
do wzmacniania potencjatu innowacyjnego regionu oraz jego zdolnosci konkurowania
na rynkach krajowych i miedzynarodowych.

e \Wspieranie zdolnosci do innowacji: Kreatywnos¢, myslenie krytyczne i umiejetnosé
rozwigzywania probleméw sg traktowane jako podstawowe warunki powstawania
nowatorskich rozwigzan.

e Adaptacja do zmian: Elastycznos¢ i umiejetno$¢ adaptacji do nowych technologii oraz
zmieniajgcych sie warunkédw rynkowych pomagajg mieszkancom i firmom lepiej reagowac
na wyzwania transformacji.

o Efektywna wspotpraca: Praca zespofowa i umiejetnos¢ wspétdziatania sprzyjaja wymianie
wiedzy i wspdlnej realizacji interdyscyplinarnych projektdow.

e Komunikacja: Skuteczne porozumiewanie sie miedzy interesariuszami procesu innowac;ji
ma kluczowe znaczenie dla powodzenia projektdw rozwojowych.
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Najwazniejsze kompetencje miekkie dla regionu:

e Kreatywnos$¢ i innowacyjno$¢ — jako podstawa rozwoju nowych produktéw i ustug
wzmacniajgcych konkurencyjnosc regionalnej gospodarki.

e Praca zespotowa — niezbedna do budowania sieci wspdétpracy miedzy uczelniami, firmami
i instytucjami publicznymi.

e Komunikacja — zaréwno wewnetrzna w organizacjach, jak i zewnetrzna w ramach
ekosystemu innowacji.

e Elastyczno$é i adaptacyjnos¢ — pozwalajgce na szybka reakcje na zmiany technologiczne
i gospodarcze.

e Myslenie przedsiebiorcze — nie tylko w biznesie, ale takze w administracji i nauce.

e Rozwigzywanie problemoéw — kluczowe dla efektywnosci i innowacyjnosci.

e Budowanie sieci kontaktéw (networking) — jako fundament dynamicznego przeptywu
wiedzy i zasobodw.

Jak rozwijane s3 miekkie kompetencje w regionie?

e Wojewddztwo $lgskie wdraza szereg dziatarh wspierajgcych rozwéj kompetencji miekkich:

e Partnerstwa edukacyjne: wspotpraca miedzy szkotami, uczelniami i biznesem w celu
lepszego ksztatcenia kompetencji przekrojowych.

e Projekty innowacyjne: wspieranie dziatan rozwijajgcych kreatywnos¢, wspotprace
i innowacyjnosc¢.

e Warsztaty i szkolenia: dedykowane programy rozwijajgce umiejetnosci interpersonalne
i przedsiebiorcze.

Miekkie kompetencje w innych dokumentach strategicznych

e Strategia RIS3 Slaska odnosi sie réwniez do krajowej strategii inteligentnej specjalizacji,
polityki spdjnosci UE oraz regionalnych programéw operacyjnych, podkreslajac ich role
w finansowaniu i promowaniu rozwoju kompetencji miekkich jako integralnej czesci
nowoczesnej, zrOwnowazonej gospodarki.

Kto ksztattuje strategie RIS3 na Slgsku?

e W procesie wdrazania RIS3 kluczowg role odgrywajg regionalne centra innowacji, klastry
biznesowe, uczelnie wyzsze, a takze sektor publiczny i prywatny. Ta wielosektorowa
wspodtpraca ma na celu tworzenie silnego, innowacyjnego i odpornego ekosystemu
regionalnego, w ktorym kompetencje miekkie stanowig fundament zrownowazonego
rozwoju.
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3. Obecny krajobraz umiejetnosci miekkich w wojewodztwie $laskim
Umiejetnosci miekkie na Slasku — co wiemy i czego potrzebujemy?

W wojewddztwie $lgskim coraz czesciej mowi sie o umiejetnosciach miekkich — czyli takich, ktdre
pomagajg nam skutecznie pracowac z innymi, radzi¢ sobie ze zmianami i lepiej organizowa¢ wtasng
prace. Méwimy tu o takich cechach jak kreatywnos$¢, komunikacja, umiejetnosé wspodtpracy,
zdolnos¢ rozwigzywania problemow czy radzenie sobie ze stresem.

Jak jest teraz?

Z badan wynika, ze slgscy pracownicy sg kreatywni i potrafig sie dostosowaé do zmian — to cechy,
ktore eksperci ocenili najwyzej. Bardzo dobrze wypada tez tzw. ,uczenie sie przez cate zycie”, czyli
gotowos¢ do zdobywania nowych umiejetnosci w réznych momentach kariery.

Ale sg tez braki. Najstabiej oceniono umiejetnosci zwigzane z samoregulacja (np. radzeniem sobie
z emocjami), mysleniem projektowym (czyli planowaniem krok po kroku), a takze swiadomoscia
ekologiczng. To pokazuje, ze cho¢ radzimy sobie w pracy kreatywnie, mamy jeszcze sporo
do nadrobienia, jesli chodzi o prace nad sobg i myslenie o przysztosci — takze tej zielonej.

Eksperci ze Slgskiego, podobnie jak w innych regionach, sg zgodni, ze umiejetnosci miekkie réznia
sie znacznie miedzy jednostkami. 100% respondentdéw zgadza sie z tym stwierdzeniem (59% zgadza
sie, 41% zdecydowanie sie zgadza). Slaskie to jeden z nielicznych regionéw, gdzie nie pojawity sie
odpowiedzi ,,nie zgadzam sie” lub ,,nie mam zdania”.

Najbardziej pozgdane rezultaty rozwoju umiejetnosci miekkich to:

® poprawa samopoczucia w miejscu pracy,
e |epsza adaptacja do zmian,

e wyzsza produktywnosc,

e zwiekszony poziom wspotpracy.

Desired Outcomes from Soft Skills Development [
Improved wellbeing in the workplace _
Higher productivity
Increased levels of collaboration
More attractive work culture _
More sustainable products and processes _
More opportunities for entering new business fields

Higher degree of innovation

°
o
IS
e
©
s
N

Number of Mentions

Zrédlo 5 hitps://toolbase.x-inno-radar.eu
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Eksperci nie potrafili wskazaé jednej najwazniejszej umiejetnosci do poprawy — bo potrzebujemy

wszystkiego po trochu. Najczesciej wskazywano na:

e rozwigzywanie problemow,
e myslenie krytyczne,

e komunikacje,

e wspobtprace,

e Swiadomos¢ zrwnowazonego rozwoju.

Co ciekawe, wiele z tych umiejetnosci juz u nas jest, ale wcigz potrzeba ich wiecej — szczegdlnie

w kontekscie zmian, ktére zachodzg na rynku pracy.

Dlaczego to wazne?

Dlatego, ze Slask stoi przed powainymi wyzwaniami: starzejagcym sie spofeczeristwem
i przemianami catych sektoréw gospodarki. Aby region modgt sie dalej rozwijaé i konkurowaé
z innymi, musimy inwestowaé w ludzi — w ich kompetencje i zdolno$¢ do adaptaciji.

Na szczescie ros$nie Swiadomos$é wsérdod pracodawcow. Az 94% ekspertow twierdzi, ze w naszym
regionie zapotrzebowanie na umiejetnosci miekkie caty czas rosnie. Firmy chcg, by ich pracownicy
byli nie tylko dobrze wykwalifikowani technicznie, ale tez potrafili wspétpracowacé, reagowac

na zmiany i mysle¢ przysztosciowo.

Kto sie tym zajmuje?

W Slaskiem szkoleniami z umiejetnosci miekkich zajmuja sie:

e organizacje pozarzadowe,
¢ uczelnie,
o firmy doradcze i konsultingowe.

Available Formats for Soft Skills Development (1]

Seminars/workshops on soft skills

Study tours
Discussion forums
Pitching events

Maker-fairs

Number of Mentions

Zrédio 6 hitps://toolbase.x-inno-radar.eu

FrEprEn e ppert pregrams _
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To ciekawe, bo pokazuje, ze nie tylko szkoty i uczelnie uczg nas tych umiejetnosci —robig to tez firmy
i organizacje spoteczne.

Jak wyglada nauka tych umiejetnosci?

Najczesciej odbywa sie to w formie warsztatéw i szkolen, czasem online, a takze poprzez lokalne
wydarzenia z networkingiem. Coraz czesciej pojawia sie tez wspotpraca miedzy organizacjami —
wspolne projekty, konferencje czy kampanie internetowe.

Slask ma dobry punkt wyjscia: jesteémy kreatywni i potrafimy sie dostosowaé. Ale zeby sprostaé
przysztosci — musimy pracowaé nad lepszg komunikacjg, krytycznym mysleniem, wspoétpracy
i zrd(wnowazonym podejsciem do zycia i pracy. | wyglada na to, ze wszyscy — firmy, uczelnie
i organizacje — coraz lepiej to rozumieja.

Umiejetnosci stabiej rozwiniete
o Swiadomo$¢ zréwnowazonego rozwoju (2,82/5) oraz samoregulacja (2,76/5) s3 najnizej
ocenianymi kompetencjami w regionie.
e Iteracyjne myslenie projektowe (2,71/5) réwniez wypada stabo, co moze utrudniaé
podejmowanie ztozonych dziatarh innowacyjnych.
¢ Pomimo umiarkowanej obecnosci, takie umiejetnosci jak wspétpraca i komunikacja rowniez
zostaty wskazane jako kluczowe do dalszego rozwoju.

Najbardziej pozadane umiejetnosci do rozwiniecia
Eksperci wskazali szeroki wachlarz kompetencji jako szczegélnie potrzebny, co $wiadczy o braku
dominujacej luki, a raczej o réwnolegtej potrzebie rozwoju wielu obszaréw:

e Rozwigzywanie problemoéw
Myslenie krytyczne
Komunikacja
Wspdtpraca

o Swiadomo$é zréwnowazonego rozwoju
Zauwazono, ze najwieksza potrzeba rozwoju umiejetnosci miekkich dotyczy lideréw i menedzeréw.
Doswiadczenie i wiedza cztonkéw grupy fokusowej pokazuja, ze to wtasnie kompetencje posiadane
przez liderow — zwigzane z komunikacja, zarzgdzaniem zmiang oraz radzeniem sobie w sytuacjach
stresowych —w najwiekszym stopniu determinujg funkcjonowanie organizacji.

Powigzania z wyzwaniami regionalnymi

Najwazniejszym wyzwaniem w regionie jest zmiana demograficzna (starzenie sie populacji), a takze
transformacja sektorow gospodarki i niedostateczna adaptacja do zmian. To ttumaczy, dlaczego
zdolnos¢ adaptacji, uczenie sie przez cate zycie i rozwdj miekkich kompetenc;ji sg postrzegane jako
kluczowe dla przysztosci regionu.

Rosngce zapotrzebowanie na umiejetnosci miekkie
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e Zardwno na poziomie miejsc pracy, jak i w skali catego regionu, eksperci obserwuja
gwattownie rosnace zapotrzebowanie na umiejetnosci miekkie (odpowiednio 82% i az 94%
wskazan na wzrost).

e Co wazne, nikt nie zaobserwowat spadku tego zapotrzebowania — to najwyzszy poziom
konsensusu wséréd wszystkich analizowanych regionéw.

Demographic change

Inadequate adaptation to changes

Transformation of economic sectors

Outmigration of qualified workforce

Lack of funding for regional development

Keeping up with digitalisation

Mismatch of skills and work requirements.

Increasing social and economic disparities

N}
w
IS
o
~

Number of Mentions

Expert-Survey

Zrédlo 7 https://toolbase.x-inno-radar.eu

Slgska Akademia Kompetencji Spotecznych

Projekt skierowany do mtodziezy w wieku 14—
17 lat z 15 miast wojewddztwa $laskiego,
zagrozonej wykluczeniem spotecznym. Celem
byto zwiekszenie aktywnosci spotecznej

poprzez zaangazowanie uczestnikow w SLASKA
inicjatywy dotyczace lokalnych probleméw. W AKADEMIA
ramach projektu zrealizowano 75 warsztatéw z KOMPETENCII
zakresu  komunikacji, pracy zespotowej, SPOLECZNYCH
integracji i kreatywnego myslenia. Uczestnicy

zdobyli praktyczne doswiadczenie
w organizacji  dziatan  spotecznych, co
przyczynito sie¢ do rozwoju ich umiejgtnosci Zrédio 8 hups:/fwww.klaster.org.pl
interpersonalnych.

https://www.klaster.org.pl/projekty/slaska-akademia-kompetencji-spolecznych/
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Debaty Oksfordzkie Podbeskidzie

Od 2013 roku Fundacja Rozwoju Zywiecczyzny promuje debate
oksfordzka jako narzedzie popularyzujgce dyskusje na najwyzszym
poziomie merytorycznym oraz z poszanowaniem kultury wypowiedzi.
ramach promocji debaty oksfordzkiej Fundacja organizuje
Podbeskidzki Turniej Debat Oksfordzkich dla szkét gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych z powiatéw zywieckiego i bielskiego (od 2016
roku). Turnieje odbywajg sie na przetomie marca i kwietnia.

w

Gtéwne korzysci z udziatu w debatach oksfordzkich:

uczg krytycznego myslenia: ,Wedtug magazynu Forbes,
umiejetno$¢ KRYTYCZNEGO MYSLENIA to kompetencja numer
jeden w XXI wieku”;

uczg szacunku dla opinii przeciwnikéw;

uczg korzystania z rzetelnych Zrédet informacji i
wymagania argumentéw merytorycznych;

uczg poszukiwania porozumienia i nowych rozwigzan;

tworzg przestrzen do publicznego zabierania gtosu w waznych sprawach;

Zrédio 9
https://www.zfr.org.pl

wymagajg pracy nad sztukg wystgpien publicznych — jedng z kluczowych umiejetnosci

spotecznych.

https://www.zfr.org.pl/co-robimy/debaty-oksfordzkie

Zrédio 10 Zrédio 11

https://www.zfir.org.pl https://www.zfr.org.pl
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D.Ambicje regionalnych testow pilotazowych

»Creative trainings” Szkolenia kreatywne wprowadzajace umiejetnosci przekrojowe (takie jak
kreatywnos$¢, komunikacja, wspotpraca, autorefleksja) w zorientowanych technologicznie
Srodowiskach ekonomicznych i administracyjnych

Partnerzy przygotuja program szkoleniowy skoncentrowany na rozwoju przekrojowych kompetencji
miekkich u pracownikéw i organizacji.

Szkolenie skupi sie gtdwnie na rozwoju tzw. "human skills" — kompetencji miekkich, ktére maja
niezastgpiong wartosé¢ w kontekscie rosngcej roli sztucznej inteligencji. Podkreslana bedzie ich rola
w obszarach, gdzie technologia nie jest w stanie zastgpi¢ ludzkiego kontaktu, empatii i procesu
decyzyjnego.

Dziatania:

1. Selekcja uczestnikow — Identyfikacja kluczowych aktoréw strategicznych z obszaru innowacji
i rozwoju regionalnego, ktérzy zostang zaproszeni do udziatu w programie.

2. Szyte na miare praktyczne szkolenia — Interaktywne (np. artystyczne, kulinarne) zajecia
rozwijajgce takie kompetencje jak empatia, skuteczna komunikacja, wspotpraca, myslenie
strategiczne oraz umiejetnos¢ dostrzegania i wykorzystywania nowych mozliwosci. Gtéwna
grupa docelowa to osoby odpowiedzialne za HR, edukacje i networking.

3. Model ,train-the-trainer” — Uczestnicy wezmg udziat w szkoleniu przygotowujgcym ich
do przekazywania nabytych umiejetnosci dalej — kolegom z pracy lub cztonkom organizacji.

Cel i wptyw:

Celem programu jest wzmocnienie kompetencji o0séb majgcych pierwszy kontakt
z przedstawicielami spoteczenstwa, przedsiebiorcami i innowatorami. Praca grupowa i wspdlne
zadania bedg sprzyja¢c wspodtpracy miedzysektorowej. Efektem bedzie wzrost kompetencji
organizacji strategicznych, co przyczyni sie do lepszego przyjmowania i wdrazania innowacji.
Program pomoze takze zwiekszy¢ zdolnos¢ adaptacji do zmian rynkowych i wyzwan innowacyjnych.

Grupa docelowa:
Organizacje wspierajgce przedsiebiorczos¢, inicjatywy klastrowe, agencje innowacji i rozwoju
dziatajgce w regionie koszyckim oraz cztonkowie grupy doradczej projektu x-Inno Radar.

»Boots for Roots” to dziatanie pilotazowe skoncentrowane na systematycznym wyszukiwaniu
nieodkrytych twoércow (grassroot makers) oraz zaoferowaniu im dopasowanego wsparcia
przedsiebiorczego, ktére pomoze rozwingé, wypromowac¢ i skomercjalizowaé ich unikalne
umiejetnosci.
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Celem inicjatywy jest odkrycie i aktywizacja osob, ktére posiadajq twércze pasje, ale dotad nie
miaty okazji ich rozwijaé w kierunku dziatan zawodowych lub biznesowych. Program potaczy
edukacje z praktycznym wsparciem, zwiekszajgc lokalny potencjat innowacyjny i promujgc oddolne
talenty.

Dziatania:
e ,Mapowanie” nieodkrytych twércow
e Seria warsztatow dla wybranych uczestnikdéw pt. ,Jak zarabia¢ na swojej pasji?”, ktére
beda obejmowadé m.in.:
o Zaktadanie dziatalnosci nierejestrowanej i podstawy formalno-prawne
o Wprowadzenie do sprzedazy online i przez media spotecznosciowe
o Kluczowe kompetencje miekkie w prowadzeniu dziatalnosci (np. komunikacja,
pewnosc siebie, wspotpraca)
o Pitching — jak skutecznie przedstawié¢ swdj pomyst lub produkt
o Dodatkowe wsparcie: Aby zwiekszy¢ atrakcyjnosé udziatu, uczestnicy otrzymajg vouchery
na ustugi FabLabu, ktére umozliwig im dalszy rozwdj produktéw lub prototypdw.
¢ Kulminacja projektu: Po zakonczeniu cyklu warsztatéw zorganizowane zostanie targi
tworcow (maker fair) — otwarte wydarzenie dla spotecznosci lokalnej, podczas ktérego
uczestnicy bedg mieli szanse zaprezentowaé swoje prace, zdobyé nowych odbiorcow
i pierwsze doswiadczenia sprzedazowe.

Grupa docelowa:

Osoby z wojewddztwa $Slagskiego, ktore posiadajg pasje twoércze i chcg rozwija¢ je w kierunku
dziatalnosci zarobkowej, ale nie prowadzg jeszcze dziatalnosci gospodarczej. Inicjatywa jest
skierowana rowniez do oséb, ktdre stojg na poczatku drogi do przedsiebiorczosci i potrzebujg
wsparcia w zakresie podstawowych kompetencji i promocji.

Oczekiwany efekt:

Program umozliwi uczestnikom praktyczne sprawdzenie, czy ich pasja moze staé sie zrédiem
dochodu, a takze zapewni im wiedze, narzedzia i pierwsze doswiadczenia potrzebne do wejscia na
rynek. Dziatanie wspiera budowe lokalnej kultury tworczosci, przedsiebiorczosci i wspoétpracy
oddolnej.

"Society seedbed" - tymczasowe laboratoria pionierskie otwarte dla ogdtu spoteczeristwa,
stanowigce przestrzenie doswiadczenia wtasnej transformacyjnej sprawczosci.

W ramach tego komponentu dziatan pilotazowych Agencja Rozwoju Regionalnego (ARR) zrealizuje
inicjatywe ukierunkowang na wspieranie myslenia przedsiebiorczego i innowacyjnego podejscia
wsrdéd mieszkancoéw regionu. Celem dziatania jest zmniejszenie istniejgcych rozbieznos$ci miedzy
formalnym systemem edukacji a realnymi potrzebami rynku pracy, a takze wzmocnienie otwartosci
na nowe rozwigzania i zwiekszenie gotowosci jednostek do podejmowania odpowiedzialnego
ryzyka w imie rozwoju osobistego i spotecznego.
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Zatozenie
Planowane dziatanie bedzie miato charakter tymczasowej, eksperymentalnej przestrzeni,
funkcjonujgcej jako miejsce do rozwoju przedsiebiorczosci, kreatywnos$ci oraz powigzanych z nimi
umiejetnosci miekkich. Uczestnicy bedg mogli przetestowa, jak rozwijac¢ swoje pomysty i inicjatywy
innowacyjne we wspotpracy z lokalnymi ekspertami i facylitatorami, korzystajac z dostepnych
narzedzi, zrownowazonych materiatéw oraz technologii cyfrowych.
W bezpiecznym srodowisku bedg rozwijaé kluczowe kompetencje takie jak:

e gotowos¢ do podejmowania ryzyka,

e umiejetnos¢ rozpoznawania szans i okazji,

o efektywna komunikacja,

e wspotpraca,

e myslenie zrwnowazone i odpowiedzialne spotecznie.
Dziatanie bedzie réwniez zachecaé uczestnikéw do ponownego odkrywania lokalnych zasobdéw
i umiejetnosci oraz ich wykorzystania w odpowiedzi na aktualne i przyszte wyzwania spoteczne,
gospodarcze czy Srodowiskowe.

Grupa docelowa

Szeroka publiczno$¢ — osoby w réznym wieku i o zréznicowanym doswiadczeniu zawodowym,
zainteresowane rozwijaniem myslenia kreatywnego, krytycznego i przedsiebiorczego jako
odpowiedzi na wyzwania wspodtczesnosci. Udziat bedzie otwarty réwniez dla oséb bez
wczesniejszego doswiadczenia biznesowego, co zapewni inkluzywnos¢ dziatania.

Cel i spodziewany efekt
Gtéwnym celem dziatania jest zaznajomienie uczestnikéw z kluczowymi miekkimi kompetencjami
potrzebnymi w przedsiebiorczosci oraz ich rozwéj poprzez praktyczne, oparte na doswiadczeniu
uczenie sie. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na zdolnos¢ do:

e interpretowania porazek jako szansy na nauke,

e rozwijania gotowosci do podejmowania innowacyjnych wyzwan,

e wspdlnego tworzenia i testowania nowych rozwigzan.
Dziatanie przyczyni sie do wzmocnienia kultury innowacyjnosci i zrdwnowazonego podejscia
do przedsiebiorczosci w wojewddztwie $lgskim. Oczekiwanym rezultatem bedzie wzrost lokalnej
przedsiebiorczosci, wieksza akceptacja zmiany oraz lepsze przygotowanie mieszkancéow
do reagowania na zmieniajgce sie warunki spoteczne i rynkowe.

E. Regionalne aspiracje strategiczne

Najwazniejsze dokumenty strategiczne, ktére obejmujg wsparcie rozwoju umiejetnosci miekkich
w wojewodztwie Slgskim
1. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030)

o Wspiera rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego, podkreslajgc znaczenie umiejetnosci
komunikacyjnych, wspétpracy i kreatywnosci.
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o Akcentuje uczenie sie przez cate zycie oraz dostosowanie kompetencji pracownikdéw
do zmieniajgcego sie rynku pracy.

e Promuje budowanie kapitatu spotecznego, w tym zaufania, wspodtpracy i zaangazowania
obywatelskiego.

2. Slaskie 2030 — Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego

e Dazy do zwiekszenia potencjatu mieszkaricow poprzez edukacje i rozwdj umiejetnosci
miekkich, takich jak kreatywno$¢, elastycznosc i zdolnosci interpersonalne.

e Ktadzie silny nacisk na rozwdéj kompetencji przysztosci (np. praca zespotowa, przywddztwo,
zdolnos¢ adaptacji do zmian).

e Podkresla role innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, ktére wymagajg umiejetnosci miekkich,
takich jak negocjacje i rozwigzywanie problemow.

3. Polska 2050 — Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju

e Koncentruje sie na rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego, w tym umiejetnosci
komunikacyjnych, pracy zespotowej i zdolnosci adaptacyjnych.

e Akcentuje znaczenie kompetencji cyfrowych oraz interpersonalnych w kontekscie
transformacji technologicznej.

4. Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030

e Priorytetowo traktuje rozwdj kompetencji spotecznych i emocjonalnych w edukacji
oraz na rynku pracy.

e Wspiera edukacje dostosowang do nowych wyzwan, w tym rozwdj umiejetnosci miekkich
u dzieci, mtodziezy i dorostych.

e Promuje kulture uczenia sie przez cate zycie oraz rozwdj lideréw zdolnych do dziatania
w dynamicznie zmieniajacym sie swiecie.

F.Kontekst projektu x-Inno Radar

Obecnie regiony przemystowe znane sg przede wszystkim z zaawansowanych kompetencji
technicznych (tzw. ,,twardych umiejetnosci”). Jednak w obliczu globalnych trendéw gospodarczych,
wyzwan politycznych oraz wewnetrznych ograniczen strukturalnych, te obszary przechodza
intensywng transformacje gospodarczg i spoteczng. Aby skutecznie poradzié¢ sobie z t3 zmiang,
niezbedne stajg sie takze ,,miekkie umiejetnosci” — takie jak kreatywnos¢, wspodtpraca, elastycznosé
i innowacyjnosc¢.

W odpowiedzi na te potrzeby powstat projekt x-lnno Radar, ktéry bada, promuje i wdraza istotne
umiejetnosci miekkie w srodowiskach przemystowych. Celem projektu jest zwiekszenie
Swiadomosci ich znaczenia oraz poprawa dostepnosci.

Dziatania projektu obejmuja:
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1. Wzmacnianie migkkich, przekrojowych kompetencji u kluczowych uczestnikdw ekosystemu
innowacji, takich jak mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP), instytucje badawczo-rozwojowe
(B+R) i organizacje wspierajace biznes.

2. Promowanie lokalnych umiejetnosci miekkich rozwijanych w srodowiskach makeréw
i spotecznosciach lokalnych.

3. Ozywianie ducha pionierskiego w spotecznosciach przemystowych.

4. Tworzenie sieci wspotpracy terytorialnej na rzecz rozwoju kompetencji miekkich.
Partnerzy projektu realizujg wspdlng, uporzadkowang strategie dziatania. Rozpoczyna sie ona
od mapowania i analizy krajobrazu kompetencji miekkich w poszczegdlnych regionach. Nastepnie
opracowywane i testowane sg pilotazowe dziatania, ktérych efekty stanowig podstawe
dla regionalnych strategii oraz ponadnarodowych rekomendacji politycznych dotyczacych
kompetencji miekkich.

x-Inno Radar to inicjatywa realizowana w ramach programu Interreg Europa Srodkowa przez silne
europejskie partnerstwo, w skiad ktérego wchodzi osiem przemystowych regionow
pozametropolitalnych, thin

k tank oraz instytut naukowy.

o https://arrsa.pl/pl/x-inno-radar
O WWWw.x-inno-radar.eu
o https://www.linkedin.com/company/x-inno-radar/

Dane statystyczne pochodzg z narzedzia projektowego: Regions x-Inno Radar
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