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1. Wprowadzenie

W ramach projektu InduCCl przeprowadzono analize sytuacji rozwojowej branzy kreatywnej
w regionie. Dokonano analizy dokumentow strategicznych na poziomie lokalnym
i regionalnym, uczestniczono w wymianie doswiadczen z parterami projektu na poziomie
miedzynarodowym, a takze zrealizowano dziatania projektowe w zakresie wspotpracy
z administracja publiczna oraz realizacja akcji pilotazowych.

Podczas spotkan lokalnej grupy fokusowej, spotkan bilateralnych z przedstawicielami
instytucji zaangazowanych w proces tworzenia strategii miejskich, dziatajacych w branzy
kreatywnej, a takze w sektorze tradycyjnego przemystu, zebrano wnioski i rekomendacje na
temat wykorzystania potencjatow i podjecia dziatan priorytetowych celem ustanowienia
przemystow kreatywnych i przemystéw kultury sita napedowa dalszej transformacji
przemystowej miasta i regionu.

W ramach niniejszego dokumentu przedstawiona zostata obecna sytuacja przemystow
kreatywnych i przemystéw kultury (dalej rowniez jako: CCl) w aspekcie definicyjnym,
kontekst historyczny w zakresie przemystowych korzeni, transformacji przemystowej oraz
rozwoju przemystow kreatywnych - takze w szerszym kontekscie wojewodztwa $Slaskiego.

Gtownym celem niniejszego dokumentu, jest wskazanie potencjatu CCl jako sity
napedowej transformacji regionalnej oraz motoru gospodarczego i spotecznego rozwoju
miasta.

Formalizacja pojeciowa, podnoszenie Swiadomosci, koordynacja istniejacych procesow
i inicjatyw oraz wskazanie kierunkow i dalszych mozliwosci rozwoju to gtowne elementy
opisane w niniejszym dokumencie.

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (dalej: ARRSA) realizujac projekt InduCCl miata
mozliwos¢ wymiany doswiadczen i dobrych praktyk w zakresie tworzenia sprzyjajacych
warunkow do transformacji regionalnej w oparciu o rozwoj przemystow kreatywnych.
W ramach projektu wdrozono rowniez dwie akcje pilotazowe, ktorych zatozenia i rezultaty
stanowia przyktad dziatan budujacych potencjat CCI.

Dokument przeznaczony jest w szczegolnosci dla:

e wtadz lokalnych: Urzad Miejski w Bielsku-Biatej, w szczegdlnosci Wydziat Rozwoju
Gospodarczego i Strategicznego oraz Wydziat Promocji i Kultury
e Srodowiska akademickiego i oswiatowego: Akademia Techniczno-Humanistyczna
w Bielsku-Biatej, szkoty ponadgimnazjalne w miescie, w szczegolnosci techniczne
oraz zwigzane z CCl: ICT, plastyczne, wzornictwa
e biznes/przemyst: zarowno z sektora CCl, szczegolnie zwigzane z technologiami (ICT,
programowanie, gry), jak i tradycyjne sektory przemystowe zakorzenione w miescie,
takie jak motoryzacja czy wtokiennictwo,
e instytucje otoczenia biznesu i organizacje pozarzadowe
e spotecznosc
W niniejszym dokumencie przedstawiony zostat szeroki kontekst CCi i pojecia kreatywnosci,
jednak z uwagi na obszar dziatalnosci oraz zakres w jakim ARRSA dziata w ramach projektu,
uwypuklony zostat technologiczny aspekt transformacji i rozwoju miasta poprzez budowanie
kreatywnosci i wspieranie branzy kreatywnej.
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2. Przemysty kreatywne w dokumentach strategicznych

Najnowsza robocza definicja przemystow kreatywnych i przemystow kultury (Cultural and
Creative Industries, dalej rowniez jako: CCl) w wojewddztwie Slaskim wskazana na poziomie
regionalnym zostata ustalona w 2018 roku w Aktualizacji Regionalnej Strategii Inteligentnej
Specjalizacji. Wtadze regionalne zdecydowaty sie na rozszerzenie katalogu inteligentnych
specjalizacji regionu. Poza trzema juz okreslonymi, tj. ICT, energetyka i medycyna,
wskazano dwie kolejne: zielong gospodarke i przemysty wschodzace. W sktad tego ostatniego
sektora wchodza m.in. takze przemysty kreatywne i przemysty kultury.

Przemysty wschodzace mozna zdefiniowac jako nowe lub istniejace sektory gospodarki
i tancuchy wartosci, ktore rozwijaja sie w nowe branze, przysztosciowe dla rozwoju regionu.
Przemysty wschodzace powstaja i umacniajg sie przy pomocy miedzysektorowych
technologii, innowacyjnych, kreatywnych ustug oraz zmian spotecznych wynikajacych
Z rozwigzan ekologicznych i zasobooszczednych.

Na poziomie miasta Bielska-Biatej brak roboczej definicji w zakresie CCl, jednak w Strategii
Rozwoju Miasta do roku 2020 znalazt sie priorytet pn. ,,Kreatywnosc”. Wizja miasta w oparciu
0 rozwoj aktywnosci zwiazanych z tym priorytetem to: Bielsko-Biata jest miastem nowej
gospodarki opartej na wiedzy, kulturze i komercjalizacji technologii, rozwijanej dzieki:

e stwarzaniu sprzyjajacych warunkow dla wzmacniania potencjatu intelektualnego:
edukacyjnego, naukowego i kulturalnego oraz jego spozytkowania w rozwoju
przemystow kreatywnych,

e ksztattowaniu dogodnego srodowiska recepcji ludzi i idei w wymiarze sasiedzkim,
regionalnym, transgranicznym i globalnym,

o dostarczaniu zindywidualizowanej, wyrazistej, atrakcyjnej i rozpoznawalnej w skali
miedzynarodowej oferty w zakresie profilu edukacyjnego, specjalistycznych
kierunkdow badan naukowych, wydarzen oraz produktéw kultury wysokiej
i przemystéw kreatywnych,

e wspieraniu osiggania niszowej doskonatosci produktowej i technologicznej
w sektorze przemystow kultury’.

Misja strategiczng jest osiagniecie wysokiego krajowego i miedzynarodowego potencjatu
miasta w swiecie edukacji, nauki i sztuki poprzez wspétprace biznesu, instytucji publicznych
i spotecznosci lokalnej. Strategiczne cele z kolei odnosza sie do dziatan w sferze edukacji,
innowacji i transferu technologii czy rozwoju unikalnych dziedzin przedsiebiorczosci poprzez
wykorzystanie endogenicznego potencjatu kultury i kreatywnosci.

Tak okreslony priorytet dotyczacy rozwoju kreatywnosci traktuje to pojecie szeroko
i wieloaspektowo - nie tylko jako rozwoj konkretnych branz wchodzacych w sktad CCl, ale
takze jako catosciowa metode rozwoju miasta, nowoczesne podejscie do edukacji
i budowania lokalnej spotecznosci.

W tworzonej obecnie Strategii Rozwoju Bielska-Biatej do 2030 roku nie powtorzono wprost
,Kreatywnosci” jako priorytetu rozwoju miasta, jednak opisane powyzej cele strategiczne
nadal sa istotne z punktu widzenia tworcéw dokumentu. Trwajace konsultacje nowej

! Strategia Rozwoju Bielska-Biatej do 2020 roku, https://bielsko-biala.pl/sites/default/files/inline-
files/XX 496 2012 0.pdf; [dostep zien: 21.10.2020]
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strategii, warsztaty i dyskusje dotyczace identyfikacji potencjatow i probleméw miasta oraz
wnioski z nich ptynace s z jednej strony przydatne w kontekscie rozwazan nad CCl
prowadzonych przez ARRSA w ramach projektu InduCCl, z drugiej strony natomiast,
przedtozenie niniejszego dokumentu (policy paper) instytucjom uczestniczacym w procesie
tworzenia strategii moze stanowic wartos¢ dodang i by¢ inspiracja dla kolejnych dziatan.
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2. Status quo — przemystowe korzenie i kreatywny rozwaj

Wojewodztwo $laskie potozone jest w potudniowej czesci Polski, sasiadujac z Czechami
i Stowacja. Liczba ludnosci regionu wynosita 4,5 mln w 2017 roku - jest to drugi co do
wielkosci sposrod wszystkich regionow w Polsce, mimo ze ma on trzeciag najmniejsza
powierzchnie w skali kraju. Ta stosunkowo wysoka gestosc zaludnienia jest zwiazana z dtuga
historig regionu jako gtownego osrodka gornictwa i obrobki metali od XIX wieku, co
przyniosto wczesny proces urbanizacji i industrializacji, w tym dekady wzrostu liczby
ludnosci.

Gospodarka Slaska specjalizuje sie gtownie w sektorach: weglowym, stalowym,
energetycznym, motoryzacyjnym, maszynowym i chemicznym. Slask jest najbardziej
uprzemystowionym i zurbanizowanym regionem Polski oraz jednym z czotowych pod
wzgledem liczby duzych inwestorow. Cho¢ do tej pory region kojarzony byt gtownie
z przemystem ciezkim (gtownie gorniczym - 60 kopaln, 18 hut), w ostatnich latach przeszedt
udang restrukturyzacje i obecnie znany jest rowniez z szybko rozwijajacego sie przemystu
motoryzacyjnego. Oprocz branzy motoryzacyjnej istnieje rowniez wiele firm dziatajacych
w sektorze Business Process Outsourcing i logistyki.

Bielsko-Biata - stolica Subregionu Potudniowego - to polskie miasto na prawach powiatu
potozone na Pogorzu Slaskim, w bezposrednim sasiedztwie Beskidow, stanowiacych pétnocna
czes¢ Karpat. Powstato w 1951 roku w wyniku potaczenia dwadch sasiadujacych ze sobg miast:
Bielska (o rodowodzie siegajacym Sredniowiecza) i Biatej (zatozonej w XVI wieku). Liczba
mieszkancow miasta wynosi 180 000. Nalezy do regionu slaskiego (wojewodztwo slaskie),
zamieszkatego przez okoto 4,6 mln osob, ktorego centrum administracyjnym sa Katowice.
Bielsko-Biata jest historycznie waznym regionalnym i krajowym osrodkiem gospodarczym.
Nazywane byto "miastem 100 przemystow" i "Manchesterem Slaska". Blisko$¢ ziem Slaska
i Matopolski (z Krakowem jako centrum administracyjnym), a takze bliskos¢ granic
z Czechami i Stowacja sprawia, ze miasto jest waznym transgranicznym osrodkiem rozwoju.
Bielsko-Biata dysponuje takze szeroka ofertg inicjatyw i instytucji dziatajacych na rzecz
promocji biznesu i rozwoju gospodarczego.

W kontekscie relacji przesztosci, terazniejszosci i przysztosci - "historyczne" gatezie
przemystu miasta, np. wtokienniczy, metalurgiczny, sa nadal wazne, ale sa wypierane przez
bardziej nowoczesne gatezie przemystu - motoryzacyjny, elektromechaniczny i ICT. Rozwoj
sektorow przemystowych skoncentrowany jest na inteligentnych specjalizacjach,
nowoczesnych technologiach i innowacyjnym podejsciu, a w konsekwencji na podnoszeniu
konkurencyjnosci regionu w skali krajowej i europejskiej.

Z kolei w odniesieniu do korzeni CCl mozemy wskazac kilka sektorow, ktore sa najbardziej
istotne:

1. design: Na potudniu regionu mamy bardzo silng instytucje dziatajaca na rzecz promocji
designu i dziedzictwa kulturowego - Zamek Cieszyn. Slaski Zamek Sztuki i Przedsiebiorczosci
dziata w niewielkim Cieszynie od 2005 roku. Zdaniem projektantow i dziennikarzy to
najciekawsza instytucja promujaca design w Polsce. Powstata i rozwineta sie dzieki wsparciu
miasta i zaangazowaniu wtadz wojewodztwa Slaskiego. Duza role w rozwoju Zamku
odgrywaja fundusze unijne, ale nie mniejsza - prawdziwie kobiecy upor i konsekwencja.
Zamek Cieszyn ma szerokie pole dziatania, od promocji wzornictwa, przez wspieranie
rozwoju innowacyjnych przedsiebiorstw, po ochrone ginagcych zawodow i dziata przez caty
rok.
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2. animacje: Od potowy XX wieku w Bielsku-Biatej dziata znane w catym kraju Studio
Rysunkowe (1948). W tym studiu powstawaty najpopularniejsze w Polsce kreskowki, jak
Bolek i Lolel czy Reksio. W 1977 roku powstat tutaj pierwszy w Polsce petnometrazowy film
animowany. Instytucja przez lata rozwijata sie, brata udziat w wielu krajowych
i miedzynarodowych festiwalach, stajac sie jedna z najwazniejszych tego typu w Polsce. Od
2015 roku zostata wskazana przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Kulturowego jako narodowy
instytut kultury. W planach jest stworzenie na bazie Studia Filméw Rysunkowych
Interaktywnego Centrum Bajki i Animacji.

3. rzemiosto: Sektor ten byt dobrze rozwiniety w miescie od samego poczatku jego istnienia.
W ubiegtym wieku jednym z najwazniejszych stat sie przemyst wtokienniczy. Po zmianach
politycznych i gospodarczych w 1989 roku, przemyst wtokienniczy zaczat upadaé. Jednak
obecnie staje sie on coraz bardziej istotny, jednak nie w formie duzych firm, ale jako mate
zaktady rzemieslnicze i recznie robione wyroby lub inicjatywy spoteczne.

Rozpatrujac jednak CCi jako czynnik prowadzacy do regionalnej transformacji,
najistotniejsza ewolucja dokonata sie w aspekcie technologicznym i budowania kompetencji
pracownikow i przysztych przedsiebiorcow.

Sektor ICT, innowacyjne rozwigzania programistyczne oraz wykorzystanie najnowszych
technologii do poprawy jakosci ustug i proceséw produkcyjnych, takze w sektorze
przemystowym, staja sie coraz wazniejszymi motorami wzrostu gospodarczego od co
najmniej dwodch ostatnich dekad.

ICT uznawane jest za regionalng inteligentna specjalizacje, a Bielsko-Biata jest jednym
Z miast o najwiekszej liczbie firm dziatajacych w tym sektorze. Projektowanie graficzne,
handel i marketing czy programowanie to gatezie PKD, bez ktérych zadna duza firma
dziatajaca w sektorze przemystu tradycyjnego nie jest w stanie prowadzi¢ swojej
dziatalnosci.

Na poziomie administracyjnym zmiana ta rowniez zostata zauwazona, a w dokumentach
strategicznych wskazuje sie na potrzebe wspierania i promowania tej branzy, a takze
dostosowania systemu edukacji do zmian, z ktorymi mamy do czynienia.

Mozemy zatem wskazac trzy gtéwne pojecia, ktdére opisuja miasto Bielsko-Biata:
#Przemyst - Bielsko-Biata jako historyczne miasto stu przemystow lub Manchester Potudnia

#Kreatwynosc - rozwoj przemystow kreatywnych oraz przemystow czasu wolnego, powstanie
i rozwadj instytucji i inicjatyw kulturalnych - Studio Filméw Rysunkowych, Zadymka Jazzowa,
szlak bielskich murali

#Technologia - nie tyko taczy dwie cechy wymienione powyzej, ale takze umacnia ich rozwoj
innowacyjnoscia - sektor kreatywny Hi-tech stat sie integralng czescia miasta.
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3. Wyzwania i potencjaty

W trakcie prac lokalnej grupy fokusowej odbywajacych sie w ramach projektu InduCCl oraz
w wyniku analizy strategicznej prowadzonej przez wtadze lokalne na potrzeby tworzenia
nowej strategii miasta do roku 2030, zidentyfikowane zostaty kluczowe wyzwania
determinujace rozwoj miasta.

(1) Odptyw mtodych ludzi, ,,drenaz mozgow” - w kontekscie wyboru miejsca edukacji oraz
miejsca do zycia

(2) Okreslenie profilu gospodarczego miasta - Inteligentne specjalizacje na poziomie
miejskim

(3) Stworzenie sprzyjajacych warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci, sektora innowacji,
B+R i inwestycji

(4) Rozwoj przemystow kreatywnych i przemystow czasu wolnego - stworzenie marki miasta
Bielsko-Biata

(5) Wykorzystanie potencjatu branzy ICT jako sity napedowej rozwoju miasta

(6) Sieciowanie wspotpracy - tworzenie relacji pomiedzy aktorami w ramach tzw. ,,quadruple
helix” tj. sektorem edukacji, przemystem/biznesem, administracja publiczng i lokalng
spotecznoscia

(7) Wykorzystywanie innowacyjnych, kreatywnych metod rozwigzywania problemow

Jednoczesnie, wskazano potencjaty, na ktorych Bielsko-Biata powinno sie skupic, aby stac¢
sie konkurencyjnym osrodkiem w skali kraju oraz w skali miedzynarodowej:

(I) Rozwinieta branza ICT
(I1) Atrakcyjne potozenie geograficzne - potencjat turystyczny i miedzynarodowy

(Ill) Przemystowe korzenie miasta - rozwiniety sektor automotive (historyczne i obecnie)
i wtdkiennictwo (gtéwnie historycznie)

(IV) Kreatywne dziedzictwo miasta

(V) Potencjat technologiczny - baza B+R, sektor ICT, Akademia Techniczno-Humanistyczna,
FabLab Bielsko-Biata, aspiracje do utworzenia Hubu Innowacji Cyfrowych

(V1) Proinwestycyjna polityka miasta
(VIl) Rozwiniety sektor NGO i 0B

(V) Kompaktowos¢ miasta - zarowno w kontekscie mobilnosci jak i komunikacji
miedzyludzkiej
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4. Rekomendacje i dziatania priorytetowe

Gtownym celem niniejszego dokumentu jest wskazanie rekomendacji i dziatan
priorytetowych bedacych odpowiedzig na wskazane wyzwania, wykorzystujacych miejskie
potencjaty i stawiajacych CCl jako strategiczny sektor w kontekscie rozwoju Bielska-Biatej
i jego obszaru funkcjonalnego.

Rekomendacje gtowne:
(1) CCI jako sita napedowa rozwoju miasta

(2) Wykorzystanie potencjatu branzy ICT poprzez kontynuacje istniejacych lub tworzenie
nowych inicjatyw

(3) Specjalizacja techniczna w ramach sektora edukacji - stworzenie dokumentu
okreslajacego cele i charakterystyke, a takze stworzenie wyspecjalizowanych programow
szkoleniowych (takze poza oficjalng podstawa programowa).

4) Zidentyfikowanie i mapowanie przemystow kreatywnych i przemystow kultury
5) Stworzenie platformy wspotpracy dla przemystéw kreatywnych

6) Sieciowanie CCl i moderowanie wspotpracy pomiedzy CClI a innymi sektorami
tradycyjnego) przemystu - wspotpraca w ramach lokalnego ekosystemu

— o~ e =

(7) Innowacyjne i kreatywne metody rozwiagzywania problemow i tworzenia nowych strategii,
produktow i ustug

(8) Wspieranie innowacji rozumianej wieloaspektowo - w planowaniu strategicznym, w zyciu
publicznym, w edukacji, w procesach decyzyjnych, w tworzeniu nowych produktow i ustug

Lista uwzglednia zaréwno dziatania podjete przez ARRSA w ramach projektu InduCCl,
dziatania podejmowane do tej pory przez miasto, jak i propozycje nowych dziatan stworzone
na podstawie prac lokalnej grupy, wymiany doswiadczen w ramach projektu oraz analizy
dokumentow strategicznych.

W ramach wskazanych dziatan priorytetowych, zgodnie z zatozeniami dokumentu,
uwypuklony zostat aspekt technologiczny oraz znaczenie branzy ICT jako branzy kreatywnej
stanowiacej site napedowa rozwoju miasta.

Dziatanie priorytetowe I. Industrial Hackathon (dot. rekomendacji: 1, 2, 5, 6, 7, 8)

W ramach realizacji projektu InduCCl Agencja Rozwoju Regionalnego zrealizowata dwie
edycje akcji pilotazowej pn. ‘Industrial Hackathon’ majacej na celu potaczeniu przemystow
kreatywnych z przemystem tradycyjnym.

W dwédch edycjach wzieto udziat 44 uczestnikdow, potaczonych w 14 zespotow, ktore
pracowaty nad 5 wyzwaniami wskazanymi przez sektor przemystowy, a w edycji 2021 rowniez
przez Prezydenta Miasta Bielska-Biatej. taczny czas trwania obu wydarzen to 102 godziny
kodowania, w tym 78 godzin on-line i 24 godziny on-spot. Wypracowano 14 swietnych
rozwigzan gotowych do przetestowania na rynku. W ramach eventu wspoétpracowaty ze sobg
podmioty z sektora prywatnego - firmy przemystowe i ICT, z administracja publiczna
i organizacje pozarzadowe, a takze inne organizacje otoczenia biznesu i klastrami.
StworzylisSmy podatny grunt do dalszej wspotpracy, pobudzajac kreatywnosc i uwalniajac
potencjat innowacyjny miasta w przysztosci.

10
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‘Industrial Hackathon’ pozwolit na potaczenie sektora kreatywnego z sektorem tradycyjnym,
tworzac grunt podatny do tworzenia innowacji. Dzieki nowemu podejsciu do tworzenia
produktow czy ustug, w bardzo krotkim czasie powstaty innowacyjne, nieszablonowe
pomysty, wychodzace poza standardowe, dotychczas stosowane ramy.

Innowacyjne formaty takie jak hackathon, buduja kreatywny potencjat miasta, i tak jak
w przypadku Industrial Hackathon sa doskonatym narzedziem transformacji przemystowej.

Rekomendacja: kontynuacja dziatan typu hackathon; taczenie przemystu tradycyjnego
i przemystu kreatywnego, wykorzystanie nowoczesnych technologii

Mozliwa formuta realizacji i partnerstwo:

o 1 event/rok: szerokie partnerstwo z udziatem wtadz lokalnych, 0B, NGO, lokalnych
firm (festwial BBDays4.IT)

e 5 eventow/rok: hackathony w mniejszej formule lub dedykowane hackathony
organizowane przez konkretne firmy

e Grupy docelowe: studenci i uczniowie, programisci lokalnych firm

Potrzeba: innowacyjne i kreatywne metody rozwiazywania problemoéw i tworzenia nowych
produktow i ustug

Dziatanie priorytetowe lIl.: Youngster FabLab (3,8)

Potrzeba: innowacyjne programy edukacyjne dopasowane do potrzeb rynku; budowanie
kompetencji u mtodych ludzi; brak zaje¢ edukacyjnych z zakresu kreowania postaw
przedsiebiorczych

Youngster FabLab to druga akcja pilotazowa realizowana w ramach projektu InduCCl, ktorej
celem byto stworzenie innowacyjnego formatu edukacyjnego dla ucznidow i studentow,
majacego na celu z jednej strony pobudzenie ich kreatywnosci poprzez przedstawienie
kreatywnych mozliwosci wykorzystania nowoczesnych technologii, z drugiej natomiast
wyposazenie ich w odpowiednie kompetencje w zakresie postaw przedsiebiorczych.

W Youngster FabLab udziat wzieto 54 uczestnikow, ktorzy zdobyli podstawowe umiejetnosci
w zakresie technologii dostepnych w FablLab Bielsko-Biata takich jak druk 3D czy
programowanie elektroniki. W drugiej czesci kursu, pod okiem wykwalifikowanych treneréw,
uczestnicy poznali kreatywne techniki rozwigzywania problemow, nowoczesne metodologie
opracowywania strategii biznesowych oraz pracowali na case studies dostosowanych do
tematyki kursu, ktére od razu pozwalaty na wykorzystanie zdobytych umiejetnosci na
rzeczywistym przyktadzie, co zdecydowanie utatwiato przyswojenie zdobytej wiedzy.

Tak zaprojektowany program edukacyjny pozwala na wypetnienie luki kompetencyjnej
w zakresie specjalistycznych umiejetnosci technicznych, ktora zostata wykazana podczas
badan prowadzonych na potrzeby tego dokumentu oraz odzwierciedlonej w dokumentach
strategicznych.

Przystepna formuta oraz miejsce, w ktorym odbywaty sie warsztaty - przestrzen kreatywna
FabLab Bielsko-Biata - stanowity warto$¢ dodang do samych kompetencji technicznych.
Dzieki nim szkolenie nie byto traktowane jedynie w zakresie naukowym, ale takze jako
ciekawy sposob spedzania czasu wolnego. Po zakonczeniu kursu uczestnicy wracali do FabLab
Z nowymi pomystami, ktore mogli wykonac przy pomocy dostepnego sprzetu. Byty to pomysty
zarowno w zakresie realizacji hobby i pasji jak i te mogace w przysztosci aspirowac do roli
pomystu na biznes.
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Rekomendacja:  kontynuacja realizacji  projektow  rozwijajacych  kompetencje
technologiczne z zachowaniem przystepnej formuty, mozliwos¢ rozszerzenia na szerszy
obszar Subregionu Potudniowego

Mozliwa formuta realizacji i partnerstwo:

e 5 cykli szkoleniowych/rok - mozliwe potaczenie z formatem hackathonu - konkurs na
innowacyjny projekt na zakonczenie realizacji szkolenia
e Wspotpraca z lokalnymi organizacjami wspierajacymi przedsiebiorcow

Dziatanie priorytetowe lll. Trzeci Wymiar Edukacji/ Tréojwymiarowa Edukacja (3,8)

Kolejne z dziatan realizowanych przez Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. w zakresie
tworzenia i wdrazania specjalistycznych zaje¢ edukacyjnych sa projekty Trzeci Wymiar
Edukacji oraz Tréjwymiarowa Edukacja. W ramach obu projektéw powstaty programy
edukacyjne dla uczniéw szkét srednich budujace ich kompetencje technologiczne.

Trzeci Wymiar Edukacji to projekt wspotfinansowany ze srodkdow Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach programu Interreg Polska-Stowacja oraz ze Srodkow
budzetu panstwa za posrednictwem Euroregionu Beskidy. Realizowany jest w formacie
transgranicznym na terenie Bielska-Biatej i powiatu bielskiego oraz na Stowacji w Kraju
Zylinskim. Poza zdobyciem kompetencji technologicznych projekt zaktada réwniez wymiane
doswiadczen pomiedzy sSrodowiskiem edukacyjnym obszaru pogranicza oraz stworzenie
platform do komunikacji dla ucznidw i nauczycieli w postaci Edukacyjnego Punktu
Kontaktowego oraz Interaktywnej Mapy Szkot Pogranicza.

W ramach projektu, poza cyklem szkolen dla uczniow przewidziano rowniez szkolenia dla
nauczycieli w formule Train-the-trainer, dzieki czemu mozliwa bedzie kontynuacja
przekazywania wiedzy technologicznej w zakresie dziatalnosci wtasnej szkot uczestniczacych
w projekcie.

Podobna specyfika obu miast - Bielska-Biatej i Zyliny - przede wszystkim w kontekscie
przemystowych korzeni i dobrze rozwinietego sektora automotive, stanowi podatny grunt dla
kontynuowania tych dziatan. Stworzone platformy komunikacji beda miejscem wymiany
doswiadczen i beda umozliwiaty realizacje wspolnych projektow w przysztosci.

Ponadto, Bielsko-Biata i Zylina wspdlnie z czeskim miastem Frydek-Mistek aplikuja o miano
przyznania statusu Europejskiej Stolicy Kultury w 2026 w ramach inicjatywy Zylina Beskidy
2026. Realizacja projektu Trzeci Wymiar Edukacji oraz kontynuacja podobnych dziatan
w przysztosci stanowic¢ beda kolejne pole do wspétpracy i budowania potencjatu branzy
kreatywnej w oparciu o kompetencje technologiczne.

Rekomendacja: kontynuacja realizacji projektow partnerskich Bielska-Biatej i Zyliny
w zakresie rozwoju kompetencji technologicznych w oparciu o kreatywne kompetencje
technologiczne.

Mozliwa formuta realizacji i partnerstwo:

e 3 cykle szkoleniowe/rok

e Promocja Edukacyjnego Punktu Kontaktowego i Interaktywnej Mapy Szkoét Pogranicza
na poziomie wtadz samorzadowych - rozszerzenie platform o kolejne typy szkot

o Rozszerzenie formatu edukacyjnego o tematy zwigzane z innymi sektorami
kreatywnymi

e Zacie$nianie wspotpracy w formule Zylina-Beskidy
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Z kolei projekt Tréojwymiarowa Edukacja to projekt realizowany w szerokim partnerstwie
lokalnym,  potwierdzajacy  zrozumienie  koniecznosci  budowania  kompetencji
technologicznych przez najwazniejsze instytucje w miescie. Miasto Bielsko-Biata w ramach
realizacji zadan wtasnych przeznacza srodki na dofinansowanie tego typu dziatan,
Regionalna Izba Handlu i Przemystu jako instytucja znajaca specyfike lokalnego rynku pracy,
bedaca na styku biznesu, przemystu i edukacji, podjeta sie realizacji projektu i zaprosita do
wspotpracy FabLab Bielsko-Biata jako miejsce na mapie miasta, w ktorym dziatania zwigzane
z podnoszeniem kwalifikacji technicznych moga byc realizowane.

W ramach projektu Trojwymiarowa edukacja (oraz we wczesniejszej edycji pn. Druk 3D dla
szkot) przeszkolono kilkaset uczniow bielskich szkot sSrednich z zakresu druku 3D
i modelowania przestrzennego w aspekcie teoretycznym i praktycznym.

Rekomendacja: kontynuacja realizacji projektéw wspierajacych budowanie kompetencji
technologicznych przez wtadze samorzadowe

Mozliwa formuta realizacji i partnerstwo:

e 1 edycja szkoleniowa/rok
e Rozszerzenie formuty o podmioty prywatne - zaproszenie do wspotpracy lokalnych
przedsiebiorcow

Potrzeba: specjalistyczne kompetencje; specjalizacja sektora edukacji
Potrzeba: wzajemna identyfikacja, budowanie potencjatu, poznanie lokalnych dostawcow,

Dziatanie priorytetowe 1V. BBDays4.IT (1,2,5,6)

Gtownym celem festiwalu BBDays4.IT jest integracja sSrodowiska branzy ICT w regionie oraz
pokazanie jej potencjatu w skali krajowej. Organizatorami eventu sa firmy oraz instytucje z
Bielska-Biatej, dziatajace tym sektorze. Sa to zarowno lokalne firmy rodzinne, takie jak
Rekord SI, jak i przedstawicielstwa globalnych korporacji, majace swoja siedzibe w Bielsku-
Biatej, jak np. ICE Mortgage Technology. Partnerami festiwalu sa wszystkie znaczace
instytucje ze $wiata biznesu, przemystu, edukacji czy sektora pozarzadowego. Sa to zaréwno
startupy jak i firmy o ugruntowanej pozycji na rynku, przede wszystkim z branzy
programistycznej, ale takze dziatajace w tematyce gier komputerowych, designu i grafiki
czy produkcji filmowej. Sa to rowniez firmy przemystowe z sektora przemystu tradycyjnego,
gtownie automotive, co pokazuje ich $wiadomos¢ na temat koniecznosci wspotpracy
z sektorem kreatywnym. Wreszcie, partnerami sg takze wszystkie uczelnie techniczne
z Bielska-Biatej, zarowno prywatne jak publiczne, NGO dziatajace w zakresie wspierania
przedsiebiorczosci i te skupione wokét srodowiska IT oraz instytucje otoczenia biznesu takie
jak Regionalna Izba Handlu i Przemystu czy Agencja Rozwoju Regionalnego. Miasto Bielsko-
Biata obejmuje wydarzenie swoim honorowym patronatem, a Prezydent Miasta uczestniczy
w uroczystym otwarciu eventu. Wypracowanie dobrych relacji miedzy pracownikami,
pracodawcami, nauka i lokalnym samorzadem jest gwarancja rozwoju branzy ICT oraz
stworzenia atrakcyjnych warunkow do pracy, mieszkania i wypoczynku.

BBDays4.IT to event, ktory idealnie wpisuje sie w koncepcje prowadzenia transformacji
przemystowej oraz budowania potencjatu miasta w oparciu o przemysty kreatywne.
Wszystkie trzy edycje pokazuja site branzy ICT w miescie. Nie jest to jedynie sita
ekonomiczna z uwagi na ilos¢ podmiotow dziatajacych w tym sektorze w miescie, ale przede
wszystkim jest to sita spotecznosci zbudowanej wokot tej branzy oraz sita wspotpracy
i integracji wszystkich waznych aktoréw ekosystemu innowacji wokot tego sektora.
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Ponadto, innowacyjna i ciekawa formuta wydarzenia z roku na rok przyciaga tysiace
uczestnikdw - zarowno doswiadczonych programistow, jak i uczniow szkot srednich czy
studentdw poszukujacych informacji dotyczacych studiow oraz kariery w branzy IT. Sprawia
to, ze spotecznos¢ caty czas sie rozwija oraz daje mozliwos¢ realizacji innych wspolnych
projektow w przysztosci.

Dwie edycje wspomnianego powyzej Industrial Hackathon, akcji pilotazowej projektu
InduCCl realizowane byty w ramach festiwalu BBDays4.IT w roku 2020 oraz 2021.

Rekomendacja: kontynuacja organizacji festiwalu
Mozliwa formuta realizacji i partnerstwo:

o 1 festiwal/rok

e ewentualne rozwazenie organizacji edycji zimowej oraz wydarzen satelickich
odbywajacych sie w ciggu catego roku co umozliwitoby utrzymanie statych relacji
spotecznosci pod marka festiwalu

Potrzeba: integracja srodowiska branzy ICT jako sektora kreatywnego bedacego gtowng sitg
napedowa rozwoju miasta

Dziatanie priorytetowe V. Kreatywne miejsca (4,5,8)

Branza kreatywna potrzebuje miejsca do rozwoju. W Bielsku-Biatej znajduja sie
przestrzenie, ktore sprzyjaja integracji Srodowisk kreatywnych - nowoczesne co-workingi,
czy przestrzenie konferencyjne i wystawiennicze. Jest jednak kilka miejsc i instytucji,
ktorych rola w budowaniu kreatywnego potencjatu powinna zosta¢ zaznaczona w sposob
bardziej wyrazny. Charakter tych miejsc, ich specyfika, lokalizacja, miejsce w swiadomosci
srodowisk kreatywnych i tych zwigzanych z technologig niewatpliwie moze sprawic, ze stang
sie czynnikami napedowymi dalszego budowania kreatywnego potencjatu.

Ponizszy wykaz miejsc nie jest katalogiem zamknietym, jest on wynikiem rozméw
prowadzonych w ramach grupy fokusowej.

V.1 FabLab Bielsko-Biata

Wielokrotnie wspominana w niniejszym dokumencie przestrzen kreatywna
wyposazona W nhajwyzszej jakosci sprzet z zakresu technologii zwigzanych
z Przemystem 4.0. FabLab moze stanowi¢ centrum pozaszkolnej edukacji technicznej
w miescie. Zrealizowane do tej pory projekty oraz ilos¢ przeszkolonych osob stawiaja
FabLab jako wazna instytucje edukacyjna.

Ponadto, idea FabLab poza dziatalnoscia szkoleniowa jest stworzenie warunkow do
rozwijania innowacyjnych, kreatywnych pomystéw. Od pomystu do produktu - to
motto, ktore od poczatku dziatalnosci FabLabu, czyli od 2014 r. Przez produkt
rozumiane sa przede wszystkim biznesowe czy prototypy dla przemystu. FabLab jest
jednak rowniez miejscem, w ktorym z wykorzystaniem sprzetu i przy wsparciu
mentora mozna realizowac swoje pasje.

FabLab to takze przestrzen, w ktorej organizowane moga by¢ eventy dla réznych grup
- technologiczne open days, hackathony, sniadania biznesowe, warsztaty i szkolenia,
czy nawet meetupy branzy technologicznej.

V.2 Interaktywne Centrum Bajki i Animacji
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Interaktywne Centrum Bajki i Animacji, ktére ma zostac¢ otwarte w sierpniu 2023,
bedzie nowoczesnym centrum rozrywki i edukacji proponujacym dzieciom i ich
rodzicom nauke przez zabawe z wykorzystaniem nowoczesnych technik
multimedialnych.

Zastosowane rozwigzania urbanistyczno-architektoniczne maja nie tylko stworzyc
atrakcyjna dla mieszkancow i turystow przestrzen, ale takze doprowadzi¢ do
ozywienia miasta i regionu. Zwycieski projekt taczy historyczne zabudowania z nowa
architektura i innowacyjnymi rozwiazaniami multimedialnymi. Duza zaleta projektu
jest to, ze w przysztosci moze zostac tatwo rozbudowany i uzupetniony o kolejne
moduty.

Bedzie to najwieksza tego typu inwestycja w Polsce, a nawet w tej czesci Europy.

Centrum tworzone bedzie w oparciu o dorobek dziatajacego od 1947 roku Studia
Filmow Rysunkowych, w ktorym zrealizowano ponad tysiac produkcji, w tym kultowe
kreskowki dla dzieci jak Reksio czy Bolek i Lolek.

Jest to niezwykle wazna inwestycja w kontekscie rozwoju branzy kreatywnej,
a przede wszystkim taczenia tradycji i historii z nowoczesna technologia. Studio
Filmow Rysunkowych byto wizytowka Bielska-Biatej, rozpoznawalne w skali krajowej
i miedzynarodowej tworzyto bajki i animacje, na ktorych wychowaty sie cate
pokolenia.

Miasto widzac ten potencjat od lat realizuje dziatania, ktore stawiaja bajki jako
element kreatywno-kulturowego dziedzictwa. Jednym z takich dziatan jest
utworzenie szlaku Bajkowe Bielsko-Biata, na ktory sktadajg sie pomniki najbardziej
znanych postaci z bajek stworzonych w Studio.

Interaktywne Centrum Bajki i Animacji jest kolejnym krokiem w kierunku budowania
marki miasta w oparciu ta kreatywna branze. Dodatkowo, mocno zaznaczony jest
tutaj aspekt technologiczny - rozwiazania multimedialne planowane do realizacji,
pod wzgledem innowacyjnosci i zaawansowania technologicznego stawiaja projekt na
réwni z Centrum Nauki Kopernik w Warszawie czy Ars Electronica w Linz.

Rekomendacja: wspotpraca z powstajacym Centrum realizacja wspolnych projektow,
wtaczenie Centrum w sieci wspotpracy w Bielsku-Biatej, nawiazanie wspotpracy
z FabLab Bielsko-Biata

V.3 Miedzypokoleniowe Centrum Aktywnosci i Innowacji

Dziatanie priorytetowe VI: Hub Innowacji Cyfrowych - one-stop-shop dla innowacji (1,
2) 3’ 4) 5’ 6) 7’ 8)

Agencja Rozwoju Regionalnego od kilku lat kontynuuje starania zmierzajace do utworzenia
Hubu Innowacji Cyfrowych w Bielsku-Biatej w formule one-stop-shop dla innowacji. Hub jest
naturalng kontynuacja i rozszerzeniem prowadzonej dotychczas dziatalnosci edukacyjnej
i podnoszacej swiadomos¢ w kwestii wykorzystania nowoczesnych technologii. Aktywnosci
prowadzone w ramach Hubu beda intensyfikacja dziatan zmierzajacych do ustanowienia
branzy kreatywnej zwiazanej z technologia jako sity napedowej rozwoju miasta i regionu.

Hub tworzony w szerokim partnerstwie w ramach ,,quadruple helix” zapewni statag wymiane
doswiadczen i bedzie stanowit pole do rozmow na temat realizacji kolejnych innowacyjnych
projektow, organizacji eventdéw, tworzenia programéw edukacyjnych i podnoszenia
swiadomosci w zakresie szeroko rozumianej cyfryzacji.
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Hub pozwoli takze na poszerzenie grup docelowych o przedsiebiorcow - zarowno w tych
z branzy ICT czy nowoczesnych technologii, jak tych dziatajacych w przemysle tradycyjnym,
co niewatpliwe usprawni trwajaca transformacje. Bedzie on miejscem rozwoju postaw
przedsiebiorczych, wspierajacych osoby beda na poczatku kariery zawodowej, zaktadajace
wtasne firmy i startupy, a takze tych chcacych sie przebranzowic¢. W Hubie realizowane beda
programy mentoringowe i akceleracyjne dla startupow, takze wsparcie finansowe w postaci
funduszu venture.

Projekt realizowany bedzie przez Agencje Rozwoju Regionalnego przy wspotpracy wszystkich
waznych interesariuszy w regionie: wtadze miejskie, instytucje otoczenia biznesu, uczenie
wyzsze, szkoty, NGO i przedsiebiorcow.

Hub bedzie platforma wspoétpracy dla branzy kreatywnej i mostem taczacym ja z przemystem
tradycyjnym. Hub bedzie takze miejscem wieloaspektowo wspierajacym innowacyjny
i kreatywny rozwdj miasta w kontekscie tworzenia strategii z wykorzystaniem kreatywnych
metod takich jak np. design thinking.

Rekomendacja: rozszerzenie partnerstwa w ramach Hubu o kolejne firmy i instytucje,
wspolne aplikowanie o srodki zewnetrzne na rozbudowe Hubu w zakresie sprzetu oraz
realizacje dziatan miekkich o charakterze edukacyjnym i podnoszacym swiadomosé.

Potrzeba: rozbudowa bazy B+R, sieciowanie, wsparcie innowacji

Dziatanie priorytetowe Vil: Kreatywna Mapa Bielska-Biatej (4,5,6,7)

Budujac kreatywny potencjat miasta konieczna jest identyfikacja i wizualizacja przestrzeni,
instytucji i inicjatyw powiazanych z tym tematem. Kreatywna Mapa Bielska-Biatej mogtaby
stanowic zrodto wiedzy zarowno dla mieszkancow, jak i instytucji, stowarzyszen, wtadz
samorzadowych z innych regionéw czy oséb planujacych zamieszkanie lub rozpoczecie
kariery zawodowej w Bielsku-Biatej.

Mapa powinna traktowac CCl szeroko, uwzgledniajac zarowno ich technologiczny i kreatywny
jak i kulturalny wymiar.

Na Mapie powinny znalez¢ sie informacje na temat:

instytucji kultury takich jak: teatry, muzea, galerie

NGO dziatajacych w ramach branzy kulturalnej i kreatywnej

Przestrzeni kreatywnych i pracowni co-workingowych

Szkot i uczelni posiadajacych w swojej ofercie edukacyjnej zajecia z zakresu CCl

Dodatkowo na Mapie powinny zosta¢ zaznaczone kreatywne szlaki stworzone w miescie,
w szczegolnosci Bajkowe Bielsko-Biata oraz Szlak Bielskich Murali.

Kreatywna Mapa moze miec¢ formute tradycyjnej, drukowanej broszury, powinna réwniez
by¢ dostepna w postaci cyfrowej platformy i aplikacji.

Na Mapie powinny rowniez zosta¢ zaznaczone najwazniejsze eventy odbywajace sie
w miescie, istotne z punktu widzenia kreatywnego rozwoju, z informacja o ich ogodlnej
charakterystyce, grupie, do ktérej sg skierowanie, terminach i ewentualnej cyklicznosci.

Na Mapie powinny znalez¢ sie takze informacje o inicjatywach realizowanych w miescie
w zakresie wspierania kreatywnosci i przedsiebiorczosci - w wersji drukowanej ogoélna
informacja o instytucji i prowadzonych przez nig dziataniach, w wersji elektronicznej na
biezaco aktualizowany kalendarz wydarzen.
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Dziatanie priorytetowe VIil: Rada ds. Kreatywnego Rozwoju i Technologii - organ
konsultacyjny dla wtadz miasta (4,5,6,7)

Kolejnym dziataniem, ktore moze stac sie narzedziem dla wtadz miejskich do monitorowania
trendow rozwoju branzy kreatywnej jest Rada ds. Kreatywnego Rozwoju i Technologii.
Podczas spotkan lokalnej grupy fokusowej oraz przy okazji realizacji innych dziatan
projektowych pojawiat sie temat utworzenia organu doradczego dla samorzadu.

Rada ds. kreatywnego Rozwoju i Technologii ztozona bedzie z osob reprezentujacych
wszystkie wazne instytucje w regionie, zaréwno publiczne jak i prywatne. W sktad Rady beda
wchodzi¢ przedstawiciele miasta (Wydziat Strategii i Rozwoju Gospodarczego), spotek
miejskich i lokalnych instytucji, ktorych dotyczy temat kreatywnosci (np. Miejski Zarzad
Oswiaty, Regionalna Izba Handlu i Przemystu, Studio Filméw Rysunkowych), organizacji
pozarzadowych (Fundacja Startup Podbeskidzie, Fundacja Centrum Nowych Technologii),
sektora edukacji (szkoty techniczne, Akademia Techniczno-Humanistyczna, prywatne
uczelnie techniczne) oraz firm zwiazanych z tematem (zwtaszcza firm z branzy ICT).
Koordynatorem prac Rady bedzie Agencja Rozwoju Regionalnego.

Zadaniem Rady bedzie monitorowanie trendéw zwiazanych z przemystami kreatywnymi,
wskazywanie mozliwych kierunkow rozwoju, inicjatyw i projektow, ktorych realizacji
przyczyni sie do wzmocnienia pozycji branzy kreatywnej. Rada moze takze opracowad
robocza definicje przemystow kreatywnych i przemystow kultury w Bielsku-Biatej. Dzieki
formalizacji pojeciowej swiadomos¢ w zakresie przynaleznosci i charakterystyki do branzy
kreatywnej znacznie sie poprawi - wsrod spoteczenstwa, przedstawicieli innych sektoréw,
takze przemystu tradycyjnego oraz wsrod samego sektora kreatywnego.

Rada bedzie spotykad sie cyklicznie, co najmniej raz na kwartat. W ramach jej cztonkéw
wybrany zostanie Komitet Sterujacy. W ramach Rady mozliwe bedzie takze stworzenie
zespotow tematycznych, ktore pracowac moga nad rozwiazaniami dla danych branz.

Rekomendacja: utworzenie organu doradczego dla wtadz miasta w zakresie rozwoju branzy
kreatywnej

Mozliwa formuta realizacji i partnerstwo:

Zaproszenie do wspotpracy wszystkich waznych interesariuszy w regionie
Stworzenie planu dziatan

Podpisanie listéw intencyjnych i ustalenie agendy spotkan

Raporty i rekomendacje ze spotkan

Dziatanie priorytetowe IX. Kreatywne metodologie rozwigzywania problemoéw jako
element tworzenia strategii miejskich (7,8)
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5. Efekt i warto$¢ dodana

Podsumowujac powyzsze zatozenia, najwazniejszym efektem i wartoscig dodang jakie
chcemy osiagnac za pomoca tego dokumentu, jest podkreslenie roli CCl w rozwoju miasta.

Ponadto, chcielibysmy wskaza¢ sektory o najwiekszym potencjale i pokaza¢ mozliwe
kierunki ich rozwoju.

Korzysci z realizacji zatozen strategicznych:
- dla CCI - stang sie one bardziej rozpoznawalne i dostrzega swoja site;
- dla decydentéw - beda mogli okresli¢ jasna wizje rozwoju miasta z udziatem CCl;

- dla spotecznosci lokalnej - poniewaz kreatywne miasto daje wiecej mozliwosci pracy, nauki
i spedzania wolnego czasu;

- dla przemystu - beda mogli wykorzysta¢ potencjat CCl (zwtaszcza w zakresie ICT) jako
zewnetrzny czynnik innowacyjny

- dla organizacji wspierajacych biznes i organizacji pozarzadowych - jako ramy dla
ewentualnej przysztej wspotpracy
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6. Perspektywa wdrozenia

Przyjecie dokumentu przez Agencje Rozwoju Regionalnego zapewnia wdrozenie dokumentu
strategicznego. Agencja petni role mediatora roznych inicjatyw lokalnych i ma duze
doswiadczenie w realizacji roznych innowacyjnych i kreatywnych projektow, podobnych do
tych wskazanych w dokumencie.

Z drugiej strony, poparcie innych interesariuszy w ramach poczwoérnej helisy stworzy
podstawy do przysztej wspotpracy przy realizacji dziatan.

Dokument strategiczny zostat opracowany na podstawie rzeczywistych potrzeb wskazanych
z jednej strony przez lokalng grupe fokusowa, a z drugiej przez spotecznos¢ lokalna,
organizacje pozarzadowe i organizacje pozarzadowe (w ankiecie, ktora byta zrodtem analizy
przeprowadzonej przez miasto w celu stworzenia strategii rozwoju 2030). Dzieki temu
projekt jest trwaty nawet po jego zakonczeniu. Istnieje wspolna wola zaspokojenia potrzeb
i rozwiazania probleméw. Dokument strategiczny bedzie stanowit naturalne ramy dla
podejmowanych inicjatyw.

Jesli chodzi o niektére z dziatan - istnieje juz porozumienie co do kontynuacji/rozpoczecia
realizacji w 2022 i 2023 roku.

Jesli chodzi o mozliwos¢ przeniesienia dokumentu, moze on zostac¢ rozwiniety na wyzszy,
regionalny poziom lub przekazany innym miastom i regionom. Metodologia wykorzystana do
stworzenia dokumentu moze by¢ udostepniona i zaadaptowana na innych obszarach. Ponadto
temat przemystow kreatywnych jest czesto niedoceniany, a dzieki takiemu podejsciu mozna
mu nada¢ odpowiednia wartosc.

Przygotowujac dokument, bazowalismy na wiedzy, ktoéra istnieje - w innych dokumentach
strategicznych i przeprowadzonych badaniach. Nastepnie, w ramach grupy fokusowej,
przedyskutowalisSmy wyzwania i ustaliliSmy zalecenia oraz priorytety. Czesto zdarza sie, ze
mimo iZ wyzwania sa znane, brakuje wspolnej, jasnej wizji dziatan, ktore nalezy podjac.
Dzieki tego rodzaju dokumentom mozemy ustali¢ ramy wspotpracy i wskaza¢ mozliwe
kierunki rozwoju. Nastepnie proces ten powinien byc wspierany przez instytucje patronacka
- w naszym przypadku Agencje Rozwoju Regionalnego.
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